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สวนท่ี  1 
หลักการและเหตุผล 

 

1. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

1.1 ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 
มาตรา 11 กําหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ
เรียนรูเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชใน
การปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว เหมาะสมตอสถานการณความเปลี่ยนแปลงของสังคม สงเสริม
ความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพเพ่ือให
เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดแกทางราชการ  เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสอดคลองกับ
นโยบายของรัฐบาล กระทรวงมหาดไทย ตลอดจนกาวทันเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึน  โดยมีแนวทางในการปฏิบัต ิ
ดังนี้ 

1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขอมูลขาวสารไดอยางกวางขวาง 
2. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ

ไดอยางถูกตอง รวดเร็ว เหมาะสมกับเหตุการณและความเปลี่ยนแปลงของสังคมตลอดจนเทคโนโลยีตางๆ        
ท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน 

3. ตองมีการสงเสริม พัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศน ปรับเปลี่ยนทัศนคติ  
เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถในวิชาการใหมๆตลอดเวลา มีความสามารถในการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการใหเกิดประโยชนสูงสุดพรอมท้ังมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี 

4. สรางวัฒนธรรมการมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 
1.2 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดอํานาจเจริญ (ก.อบต.จังหวัด

อํานาจเจริญ)  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล            
พ.ศ.2545 ลงวันท่ี 24 ตุลาคม พ.ศ.2545 หมวดท่ี 12 สวนท่ี 3 เรื่องการพัฒนาพนักงานสวนตําบล            
ขอ 258 – 261 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการ
เปนพนักงานสวนตําบล  กอนท่ีจะมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ เพ่ือใหรูถึงระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักวิธีการปฏิบัติ บทบาท  อํานาจหนาท่ีของพนักงานสวนตําบล แนวทางการปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงาน
สวนตําบลท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการโดยใช
วิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม  การฝกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวน
ตําบลประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม ก็สามารถทําได ท้ังนี้องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการ จะตองใช
หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลกําหนด เปนหลักสูตรและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ี
องคการบริหารสวนตําบลพิจารณาแลว เห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี  องคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ไดหรืออาจกระทําไดโดย
สํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.กลาง) คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.
จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดหรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวน
ราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได 
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 1.3 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดอํานาจเจริญ เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 สวนท่ี 3 ขอ 269 
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ 
ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม จริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลกําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนั้น 
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สวนท่ี 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงม่ันท่ีจะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ พัฒนา
ตนเอง เพ่ือใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดท่ีถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือการ
บริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล  

2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันท่ีจะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ ตนเอง
และคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอยาง มี
ประสิทธิผล  

3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงม่ันท่ีจะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหาร และ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน 
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการ 
ปกครองทองถ่ิน เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลและ 
ยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ หลักของหนวยงานตางๆ ท่ีใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง 
ๆ ไดอยางมี ประสิทธิผล 

3. เปาหมายการพัฒนา 

 3.1 เปาหมายเชิงปริมาณ บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสรางถอนอย ประกอบดวย 
คณะผูบริหาร สมาชิกทุกคน พนักงานสวนตําบลตําแหนงสายงานบริหาร อํานวยการ พนักงานสวนตําบล
ตําแหนงสายงานผูปฏิบัติท้ังประเภทวิชาการและท่ัวไป และพนักงานจาง จะตองไดรับการพัฒนาในแตละป          
อยางนอย 1 หลักสูตร 
 3.1.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสรางถอนอย ทุกคนไดรับการ
พัฒนาความรู การเพ่ิมพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับ
มาปรับใชในการปฏิบัติงาน และใชเทคโนโลยีท่ีมีอยูเพ่ือใหเกิดประโยชนตอทางราชการและสามารถบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  
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บทที่ 3 
กรอบแนวคดิการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 
การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีวัตถุประสงคเพ่ือใหองคกรมีจุดมุงหมาย 

ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร มีวิธีการและ 
เครื่องมือในการผลักดันสูความสําเร็จรวมท้ังระบบการติดตามผล อีกท้ังเปนการสรางความตอเนื่องในการ
พัฒนา บุคลากรในองคกร ซ่ึงการจัดทํายุทธศาสตรนั้นคือการกําหนดทิศทางขององคกร ซ่ึงทิศทางนี้จะมีผล
ครอบคลุมอยู ในชวงระยะเวลา 3 ป  

ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสรางถอนอยนั้น ตองเปน
การจัดทํายุทธศาสตรท่ีมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ท้ังนี้เพ่ือใหยุทธศาสตรการ 
พัฒนาหนวยงานนั้นเปนสวนท่ีชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสําเร็จผานทาง 
บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาใหมีความรูสมรรถนะ เปนผูนํา เปนคนดีมีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัต ิ
ภารกิจของตนใหประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง และเพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตอ
กับ ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลสรางถอนอยในทุกๆ ยุทธศาสตรโดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะใน
ดาน ท่ีเปนยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลเทานั้น  

เพ่ือใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสรางถอนอย มีความ
สอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกําหนดกระบวนในการจัดทํา ดังนี้  

ข้ันตอนท่ี 1 กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการ พัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อําเภอ และทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 
ยุทธศาสตรองคกร ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกร (ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวน           
ตําบลสรางถอนอย) นั้น เปนการศึกษาขอมูลประกอบท่ีสําคัญในการจัดทํายุทธศาสตรศึกษาตัวชี้วัดในระดับ
องคกร เม่ือไดทําการศึกษาและทบทวนขอมูลยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ ขอมูลวิสัยทัศน พันธกิจ แลว จากนั้น 
จึง ดําเนินการกําหนดประเด็นสําคัญในยุทธศาสตรองคกร  

ข้ันตอนท่ี 2 การทํา HR SWOT เพ่ือวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” 
ท่ีจะทําใหองคกรบรรลุ หรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรท่ีวางไว  

ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนท่ีจะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดาน 
ทรัพยากรมนุษยท่ีมีผลตอความสําเร็จขององคกร ซ่ึงการทํา HR SWOT นั้น  

- เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ท่ีจะทําใหองคกร บรรลุ
หรือไมบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรท่ีวางไว  

– เปนการดําเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเปนการระดมสมอง ซ่ึงใหไดมาซ่ึง 
ขอมูลจํานวนมาก  

- เปนการระดมสมอง โดยท่ีสิ่งท่ีไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูท่ีมาเขารวม  
– พิจารณาใหความสําคัญกับจุดออน เปนลําดับแรก ๆ  
- เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานท่ีเก่ียวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไมควร จํากัด

เฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว   
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ข้ันตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษย เพ่ือวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญ ซ่ึงจะ ชวย
สนับสนุนผลการทํา HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป  

ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนท่ีจะชวยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูล สําคัญ
ดานทรัพยากรมนุษยและยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทํา HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูล 
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทํายุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุน 
การคิดวิเคราะหและการจัดทํา  

ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น ทําใหองคกรเห็นถึงนัยสําคัญท่ีมีผล ตอ
การบริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจํานวนคนในแตละชวงอายุ ทําใหเห็นถึง 
กลุมประชากรสวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทําใหการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความ 
สอดคลองกับกลุมคนสวนใหญในองคกร จํานวนวันท่ีใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจํานวนวันท่ีบุคลากร
ไดรับ ในการพัฒนา และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการ
ดําเนินการ พัฒนาผานการใชจายเพ่ือการพัฒนาซ่ึงสามารถนําไปเปรียบเทียบกับหนวยงานท่ีเปนหนวยงานท่ี
ดีในเรื่องการ พัฒนาคน  

ข้ันตอนท่ี 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรท่ีคลายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของ 
องคกรอ่ืนซ่ึงจะชวยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเนื่องดวยจากความเปนจริงท่ีวา 
องคกร ใดองคกรหนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรท่ีเกงกวาองคกรอ่ืนๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น 
การศึกษา จากประสบการณตรงขององคกรอ่ืน แลวนํามาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลด
การ ดําเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทําใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และเพ่ิมศักยภาพในการ
แขงขัน  

ข้ันตอนท่ี 5 จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนข้ันตอนการกําหนด 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวชี้วัดผลงานท่ีสําคัญ (KPI) ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนใน
การ สรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนําขอมูลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1 ถึง 4 มาวิเคราะห 
จัด ลําดับความสําคัญ จัดกลุมประเด็นปญหา เพ่ือจัดทําเปนยุทธศาสตรการพัฒนาข้ึน  

เม่ือสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากข้ันตอนการสรางยุทธศาสตรและทําการเชื่อมโยงกับ ยุทธศาสตร
หลักขององคการบริหารสวนตําบลสรางถอนอยแลว ลําดับถัดมา ดําเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพ่ือ คัดเลือก
ใหเหลือในปริมาณยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม จากนั้นนําชื่อยุทธศาสตรท่ีไดผานการจัดกลุม ปรับปรุงแลว มา
กําหนดตัวชี้วัด พรอมท้ังชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกําหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือ 
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรและควรกําหนดตัวชี้วัดท่ีสอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรท่ีกําหนดข้ึนมา  

ข้ันตอนท่ี 6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร มาสู
การปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ 
ผลสําเร็จดวยการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตร
นั้น ไดเกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดําเนินงานท่ีชัดเจน นอกจากนี้ยังเปน
การ มอบหมายความรับผดิชอบใหผูท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปกําหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซ่ึงนําไปสู
การ ประเมินผลงานประจําปท่ีมีความชัดเจนในผลงานท่ีเกิดข้ึน  

ข้ันตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และ ความสําเร็จ 
ท้ังนี้เพ่ือนํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายท่ีกําหนดข้ันตอนสุดทายของการ จัดทํา
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น เปนข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสําเร็จของ 
ยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดไวในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพ่ือองคกร 
จะไดทราบถึงความกาวหนาตามแผนงาน และเม่ือเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมจาก 
ผูรับผิดชอบ เพ่ือรวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในท่ีสุด 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 
ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนําขอมูลในหลายๆ ดานมาสรุปผล และ

วิเคราะหเพ่ือประกอบในการจัดทํายุทธศาสตรท้ังนี้เพ่ือใหยุทธศาสตรท่ีจัดทําข้ึนนั้นสามารถนํามาใชในการ 
พัฒนาแกไขในสวนท่ีเปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะท่ีจําเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิงกล 
ยุทธของกรมชลประทานท้ังนี้ในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดท่ีมาของขอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะหได 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
2. การรวบรวมขอมูลท่ีสําคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
3. การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซ่ึงสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากท่ีมา ของ

ขอมูลดังกลาว ไดดังนี้  
 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร  
จากการสัมภาษณผูบริหาร ซ่ึงประกอบไปดวย ผูบริหารทองถ่ิน ปลัดองคกรปกครองสวน ทองถ่ิน 

หัวหนาสวนราชการท่ีเก่ียวของ เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ 
ผูบริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดังนี้  

1. บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ  
2. การนําเทคโนโลยีมาใชในสํานักงานเพ่ิมข้ึน  
3. การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือใหบรรลุภารกิจหลัก  
4. การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกําลังคนภาครัฐ  
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน  
6. การเสริมสรางภาวะผูนําใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา ผูใตบังคับบัญชา  
 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล  
ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญ ดังนี้  

- โครงสรางขาราชการจําแนกแตละชวงอายุ  
- อัตราการสูญเสียจําแนกตามชวงอายุงานและสาเหตุ  
- สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง  
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม  
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร  
- รอยละของขาราชการท่ีควรไดรับการพัฒนา  

จากการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญดานทรัพยากรบุคคลดังท่ีกลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะห พบวา ใน
ระยะเวลา 3 ปขางหนา องคการบริหารสวนตําบลบางขันหมากจะประสบปญหาในเรื่องอัตรากําลังคน ท่ีจะ
หายไปจากการโอน (ยาย) ซ่ึงกําลังคนดังกลาวเปนกําลังคนในระดับสายงานผูปฏิบัติซ่ึงอาจสงผลกระทบ            
ใน เรื่องการบริหารงานขององคกร ความพรอมของกําลังคนท่ีจะทดแทนกําลังคนท่ีหายไป นอกจากนี้ในเรื่อง 
คาใชจายในการพัฒนาและจํานวนวันท่ีไดรับการพัฒนาของขาราชการนั้นยังต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนด  
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สรุปการวิเคราะหHR SWOT  
ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก องคการบริหารสวนตําบลสรางถอนอย ได

มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงาน มารวมกันทํา            
HR SWOT เพ่ือวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนนในประเด็นท่ีเก่ียวของ กับบุคลากร 
ท้ังนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะหไดดังนี้  

1. จุดแข็ง (Strengths)  
- ผูบริหารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร  
- มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  
- บุคลากรมีความสามารถและพรอมท่ีจะรับการพัฒนา  
- บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกร  
- บุคลากรมีจิตสํานึกในการใหบริการ  
- ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน  
- มีผูนําองคกรท่ีเขมแข็ง  
- บุคลากรมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี การมีสวนรวมกับชุมชน ทองถ่ิน  
- มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณอยางเปนระบบ  

2. จุดออน (Weaknesses)  
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวางกลุม  
- ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน  
- การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร  
- ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลยีระบบ เครื่องมือใหมๆ ในการพัฒนาแหลงน้ํา 
- ขาดทักษะดานการสื่อขอความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสรางแรงสนับสนุนจาก 

ประชาชน และทักษะท่ีจําเปนในการทํางานเชิงรุก  
- การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ  
- ดานอัตรากําลังยงัไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน  
- ขาดการสรุปบทเรียน องคความรูและติดตามประเมินผลเพ่ือการแกปญหาอยาง จริงจัง

และตอเนื่อง  
- ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทํางานแบบบูรณาการ  
- บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลยี  

3. โอกาส (Opportunities)  
- องคกรเปนท่ีรูจักและยอมรับ และมีภาพลักษณท่ีนาเชื่อถือ  
- มีการสนับสนุน สงเสริมท้ังดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตางๆ ของ

รัฐ  
- มีกฎหมายท่ีรองรับและชัดเจน  
- เปนหนวยงานท่ีมีภารกิจหลักท่ีสําคัญตอประชาชนในพ้ืนท่ี  

4. ภัยคุมคาม (Threats)  
- มุมมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสําคัญกับองคกร  
- งบประมาณไมเพียงพอ  
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงาน  
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บทที่ 5  
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล  

ประจําปงบประมาณ 2561 – 2563 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญในดานตางๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมท้ังขอมูลยุทธศาสตร ของ
องคการบริหารสวนตําบลสรางถอนอย ไดถูกนํามาสรุปเพ่ือจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการ 
บริหารสวนตําบลประจําปงบประมาณ 2561 - 2563 อีกท้ังไดมีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ 
การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสรางถอนอย ประจําปงบประมาณ 2561 - 2563 ใหม และ 
จัดทําเปนแผนท่ียุทธศาสตรเพ่ือใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพ่ือสื่อสารให
บุคลากร ในองคกรไดมีความเขาใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

วิสัยทัศน  
“มุงม่ันพัฒนาระบบการบริหารงานบคุคลและพัฒนาทรพัยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ

ปฏิบัติงาน ภายใตความถูกตอง เปนธรรม ตรวจสอบไดและเต็มใจใหบริการ”  
พันธกิจ  

1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงาน อยางสูงสุด  
2. สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมท่ีสนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจขององคการบริหาร 

สวนตําบลสรางถอนอย  
3. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ  
4. พัฒนาผูบังคับบัญชาและผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนําท่ีเปนเลิศ  

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลบางขันหมาก ประจําปงบประมาณ 2561 - 2563  
1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอเทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบ

สมรรถนะ เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา  
2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุก

ระดับชั้น  
3. สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร “คน” ท่ีเขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือใชใน 

การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา  
4. สรางวัฒนธรรมการท างานรวมกันอยางมีความสุข  
5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู  
 

โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกําหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ความกาวหนาของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ 
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ เปน
เครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1.รอยละเฉลี่ยของพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง 
ท่ีผานการประเมินสมรรถนะในระดับท่ี องคกร
คาดหวัง (% Competency Fit )  
2. จํานวนวันท่ีไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอคนตอป 

2.เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึง
ประชาชนใหแกพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง ทุกระดับชั้น 

1.จํานวนวันตอคนตอปท่ีบุคลากรไดรับการพัฒนา
หรือ เขารวมกิจกรรมดานสงเสริมคุณธรรม และจิต
อาสา  
2. ผลการสํารวจภาพลักษณดานคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรตอสังคมภายนอก 

3.สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร “คน” 
ท่ีเขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือใชในการ จูงใจ
พัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

1. จํานวนวันตอคนตอปท่ีบุคลากรซ่ึงดํารงตําแหนง 
ผูบังคับบัญชาท่ีไดรับการพัฒนาในเรื่องภาวะผูนํา 
และการบริหารคน  
2.ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรตอ 
ผูบังคับบัญชา 

4.สร า งวัฒนธรรมการท างานร วม กันอย า ง มี 
ความสุข 

1. จํานวนวันตอคนตอปท่ีบุคลากรเขารวมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ  
2. รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการ 
ปฏิบัติงาน 

5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปน 
องคกรแหงการเรียนรู 

1.จํานวนความรู/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยตอคนท่ี 
บุคลากรบันทึกเขาระบบ KM  
2. ผลงานนวัตกรรมท่ีไดรับการคัดเลือกใหไดรับ
รางวัล 
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บทที่ 6  
หลักสูตรการพัฒนา 

 

  การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสรางถอนอย  ไดพิจารณา
และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ท้ังคณะผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงาน
สวนตําบล รวมถึงพนักงานจางท้ังสวนราชการ เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ัง ทางดานการ
ปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และ
คุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  
  1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

2. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล ประกอบดวย  

1. หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
2. นักทรัพยากรบุคคล  
3. นักวิเคราะหนโยบายและแผน  
4. นักพัฒนาชุมชน  
5. นักวิชาการเกษตร 
6. นิติกร 
7. เจาพนักงานธุรการ  
8. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
9. เจาพนักงานธุรการ  
10. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
11. ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
12. ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
13. ผูชวยเจาพนักงานการเกษตร 
14. คนงานท่ัวไป พนักงานขับรถยนต  
15. คนงานท่ัวไป ปฏิบัติงานวิเคราะหนโยบายและแผน 
16. คนงานท่ัวไป ปฏิบัติงานกิจการสภา 
17. คนงานท่ัวไป ปฏิบัติงานโครงการ อพ.สธ. 
18. คนงานท่ัวไป ปฏิบัติงานประชาสัมพันธ 
19. คนงานท่ัวไป ปฏิบัติงานนักการ โครงการสงเสริมศิลปาชีพฯ 
20. คนงานท่ัวไป ปฏิบัติงานนักการ 
21. คนงานท่ัวไป ปฏิบัติงานขับรถบรรทุกน้ํา 
22. คนงานท่ัวไป ปฏิบัติงานประจํารถบรรทุกน้ํา 

กองคลัง ประกอบดวย  
1. ผูอํานวยการกองคลัง  
2. นักวิชาการเงินและบัญชี  
3. นักวิชาการจัดเก็บรายได  
4. นักวิชาการพัสดุ  
5. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
6. เจาพนักงานพัสดุ 
7. ผูชวยเจาพนกังานพัสดุ  
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8. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  
9. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
10. คนงานท่ัวไป ปฏิบัติงานโครงการแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน  

กองชาง ประกอบดวย  
1. ผูอํานวยการกองชาง  
2. นายชางโยธา  
3. ผูชวยนายชางโยธา  
4. ผูชวยนายชางไฟฟา 
5 ผูชวยเจาพนักงานการประปา 
6. คนงานท่ัวไป ปฏิบัติงานธุรการ 
7. คนงานท่ัวไป ประจํารถยกกระเซา 
8. คนงานท่ัวไป ขับรถยกกระเซา 

กองการศึกษา ประกอบดวย  
1. ผูอํานวยการกองการศึกษา  
2. นักวิชาการศึกษา 
3. คร ู 
4. ผูดูแลเด็ก 
5 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ประกอบดวย  
1. ผูอํานวยกองสาธารณสุข 
2. นักวิชาการสาธารณสุข  
3. คนงานท่ัวไป ปฏิบัติงานสาธารณสุข 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 
องคการบริหารสวนตําบลสรางถอนอย อําเภอหัวตะพาน จังหวัดอํานาจเจริญ 

 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทศาสตรท่ี 1 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ การประเมินผล 

2561 2562 2563 
1.พัฒนาบุคลากร
ใหมี ศักยภาพ
สูงสุด ทันตอ 
เทคโนโลยีใหมๆ 
ในงาน โดยใช
ระบบสมรรถนะ 
เปนเครื่องมือหลัก
ใน การบริหาร
จัดการการ พัฒนา 

1.1 รอยละเฉล่ีย
ของ ขาราชการท่ี
ผานการ ประเมิน
สมรรถนะใน ระดับ
ท่ีองคกรคาดหวัง 
(% Competency 
Fit)  
1.2 จํานวนวันท่ี
ไดรับ การพัฒนา
เฉล่ียตอคน ตอป 

1.1 โครงการปรับปรุงความรูความสามารถ 
และทักษะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานสวนตําบล  
 

1.2 โครงการจัดทํา Development Road 
Map เพ่ือใชพัฒนาขาราชการทุกสายงาน  
 

1.3 โครงการพัฒนาขาราชการท่ีอยูระหวาง 
ทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ  
 

1.4 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกตใช 
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร 
หลักของ อบต.สรางถอนอย 
 

1.5 โครงการฝกอบรมเสริมสรางความรู
ความ เขาใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบ
การ ปฏิบัติงานใหม  
 

1.6 โครงการพัฒนาทักษะดานพัฒนา
องคกร  
 

1.7 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 

- ความสําเร็จของการปรับปรุง 
ความรูความสามารถและทักษะ 
ท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานสวนตําบล  
- ความสําเร็จของการจัดทํา 
Road Map  
 

- รอยละของขาราชการท่ีผาน
การ ทดลองงาน  
 

- จํานวนวันท่ีไดรับการพัฒนา 3 
วันตอคนตอป  
 

 
– รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี 
เขารับการฝกอบรมตาม
เปาหมาย  
 

- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี 
เขารับการฝกอบรมตาม
เปาหมาย  
 

- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี
เขารับ การฝกอบรมตาม
เปาหมาย 

การฝกอบรม สํานักงานปลัด ทดสอบตามแบบ
ท่ีกําหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทศาสตรท่ี 2 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ การประเมินผล 

2561 2562 2563 
2. เสริมสราง
คุณธรรม 
จริยธรรมจติอาสา 
การ เขาถึง
ประชาชนใหแก 
ขาราชการทุก
ระดับช้ัน 

2.1 จํานวนวัน
ตอคน ตอปท่ี
บุคลากรไดรับ 
การพัฒนา หรือ
เขารวม กิจกรรม
ดาน สงเสริม
คุณธรรม และ 
จิตอาสา  
2.2 ผลการ
สํารวจ 
ภาพลักษณดาน 
คุณธรรม
จริยธรรม ของ
บุคลากรตอสังคม 
ภายนอก 

2.1 โครงการเสริมสรางความสัมพันธกับ 
เครือขายคณุธรรม  
 

2.2 โครงการเผยแพรขอบังคับ อบต. 
สรางถอนอย ดวยจรรยาพนักงานสวน
ตําบล  
 

2.3 โครงการพัฒนาความสามารถในการ 
บริการและจัดการชุมชน 
 

2.4 โครงการเสริมสรางคณุธรรมและ 
จริยธรรม  
 

2.5 โครงการสงเสริมสนับสนุนใหมีการ 
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑและวิธีการ
บริหาร กิจการบานเมืองท่ีดี  
 

2.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 

√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 

 

√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 

 

- มีเครือขายคณุธรรมอยาง
นอย 7 เครือขาย  
 

- รอยละของบุคลากรท่ีรู 
ขอบังคับ  
 

- มีการชวยเหลือชุมชนอยาง
นอย จํานวน 3 วันตอคนตอป 
  

- รอยละของจํานวนบุคลากร 
ท่ี เขารับการฝกอบรมตาม
เปาหมาย  
 

- จํานวนผูเขารวมโครงการ  
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี
เขา รับการฝกอบรมตาม
เปาหมาย 

การฝกอบรม สํานักงานปลัด ทดสอบตามแบบ
ท่ีกําหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทศาสตรท่ี 3 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ การประเมินผล 

2561 2562 2563 
3. สรางภาวะ
ผูนํา และทักษะ
ดานการ บริหาร 
“คน” ท่ี เขมแข็ง
ใหแก 
ผูบังคับบัญชาเพ่ือ
ใช ในการจูงใจ
พัฒนา และ
มอบหมายงาน 
ผูใตบังคับบัญชา 

3.1 จํานวนวัน
ตอคนตอ ปท่ี
บุคลากรซึ่งดํารง 
ตําแหนง
ผูบังคับบัญชาท่ี 
ไดรับการพัฒนา
ในเรื่อง ภาวะ
ผูนําและการ 
บริหารคน  
3.2 ผลการ
ประเมิน ทัศนคติ
ของบุคลากรตอ 
ผูบังคับบัญชา 

3.1 โครงการพัฒนาระบบประเมนิ 
Leadership Competency แบบ 360 
องศา  
3.2 โครงการพัฒนาภาวะผูนํา และ
ทักษะ การใหคําปรึกษาเพ่ือจูงใจเพ่ือ
สราง ผูบังคับบัญชาท่ีเปนเลิศ  
 
3.3 โครงการพัฒนาความรูการจดัการ 
ทรัพยากรมนุษยแกผูบังคับบัญชา (HR 
For Line Manager)  
 
3.4 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
√ 

√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 

√ 

√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
√ 

- ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนา ระบบการประเมิน  

 
- จํานวนบุคลากรท่ีเขารวม 
โครงการ  
 
- จํานวนบุคลากรท่ีเขารวม 
โครงการ  

 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี
เขา รับการฝกอบรมตาม
เปาหมาย 

การฝกอบรม สํานักงานปลัด ทดสอบตามแบบ
ท่ีกําหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทศาสตรท่ี 4 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ การประเมินผล 

2561 2562 2563 
4.สรางวัฒนธรรม
การ ท างาน
รวมกันอยางม ี
ความสุข 

4.1 จํานวนวัน
ตอคนตอปท่ี 
บุคลากรไดรับ
การพัฒนา หรือ
เขารวมกิจกรรม
ดาน การสราง
วัฒนธรรมการ 
ทํางานรวมกัน
อยางมี ความสุข  
4.2 ผลการ
ประเมินความ พึง
พอใจของ
บุคลากรตอ 
องคกร 

4.1 โครงการสรางความปรองดอง 
สมานฉันท และการมสีวนรวมของ 
พนักงาน “ เพ่ือนพอง นองพ่ี”  
 
4.2 โครงการเชิดชูเกียติพนักงานสวน
ตําบล พนักงานคร ูและพนักงานจาง  
 
4.3 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 

 

√ 
 
 
√ 
 
 
√ 

 

√ 
 
 
√ 
 
 
√ 

 

- จํานวนบุคลากรท่ีเขารวม 
โครงการ  
 
- จํานวนบุคลากรท่ีเขารวม 
โครงการ  
 
- รอยละของจํานวน บุคลากร
ท่ีเขารับการ ฝกอบรมตาม
เปาหมาย 

การฝกอบรม สํานักงานปลัด ทดสอบตามแบบ
ท่ีกําหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทศาสตรท่ี 5 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ การประเมินผล 

2561 2562 2563 
5. สงเสริม
วัฒนธรรม การ
เรียนรูเพ่ือมุงสู 
การเปนองคกร
แหง การเรียนรู 

5.1 จํานวนวัน
ตอคนตอปท่ี 
บุคลากรไดรับ
การพัฒนา หรือ
เขารวมกิจกรรม
ดาน การสงเสรมิ
วัฒนธรรมการ 
เรียนรูเพ่ือมุงสู
การเปน องคกร
แหงการเรียนรู 
5.2 ผลการ
ประเมินความรู ท่ี
บุคลากรไดรับ 

5.1 แผนการจดัการองคความรูใน 
องคกร  
 
 
 
 
5.2 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

√ 
 
 
 
 
 
√ 

 

√ 
 
 
 
 
 
√ 

 

√ 
 
 
 
 
 
√ 

 

- จํานวนบุคลากรท่ีเขารวม 
โครงการ  
 
 
 
 
- รอยละของจํานวน บุคลากร
ท่ีเขารับการ ฝกอบรมตาม
เปาหมาย 

จัดกิจกรรม 
แบงปนความรู 
และแลกเปลีย่น 
ความรูในการ 
ประชุม  
 
การฝกอบรม 

สํานักงานปลัด ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด 
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บทที่ 7  
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

 

องคการบริหารสวนตําบลสรางถอนอย จะประมาณการตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจําป ซ่ึง 
ปรากฏดังนี้  

๑. ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61  
๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาใชจายใน

การเดินทางไปราชการและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 150,000 บาท  
๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาใชจาย

ในการเดินทางไปราชการและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 80,000 บาท  
3) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน หมวด 

คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาใชจายในการเดินทางไปราชการและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 50,000 บาท  
4) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา หมวด คาตอบแทน ใชสอย

และวัสดุ คาใชจายในการเดินทางไปราชการและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 80,000 บาท  
5) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับสาธารณสุข หมวดคาตอบแทน ใช

สอยและวัสดุ คาใชจายในการเดินทางไปราชการและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 30,000 บาท  
 

2. ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62  
๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาใชจายใน

การเดินทางไปราชการและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 150,000 บาท  
๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาใชจาย

ในการเดินทางไปราชการและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 80,000 บาท  
3) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน หมวด 

คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาใชจายในการเดินทางไปราชการและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 50,000 บาท  
4) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา หมวด คาตอบแทน ใชสอย

และวัสดุ คาใชจายในการเดินทางไปราชการและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 80,000 บาท  
5) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับสาธารณสุข หมวดคาตอบแทน ใช

สอยและวัสดุ คาใชจายในการเดินทางไปราชการและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 30,000 บาท  
 

3. ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63  
๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาใชจายใน

การเดินทางไปราชการและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 150,000 บาท  
๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาใชจาย

ในการเดินทางไปราชการและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 80,000 บาท  
3) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน หมวด 

คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาใชจายในการเดินทางไปราชการและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 50,000 บาท  
4) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา หมวด คาตอบแทน ใชสอย

และวัสดุ คาใชจายในการเดินทางไปราชการและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 80,000 บาท  
5) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับสาธารณสุข หมวดคาตอบแทน ใช

สอยและวัสดุ คาใชจายในการเดินทางไปราชการและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 30,000 บาท  
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บทที่ 8 
การติดตามและประเมินผล  

 
เปนกลไกสําคัญท่ีจะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ ดําเนินงาน ซ่ึงการ

ประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ท้ังในดาน ความสําเร็จและความ
ลมเหลวในการปฏิบัติงาน ท่ีผูเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบ เพ่ือนําผลการประเมินไปใช ประโยชนในดานการ
พัฒนา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมขององคการ จึงใหมี
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลสรางถอนอย  
ประกอบดวย  

๑. นายกองคการบริหารสวนตําบล    ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    กรรมการ 
๓. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล                    กรรมการ 
๔. หัวหนาสวนทุกสวน                                  กรรมการ 
๕. นักทรัพยากรบุคคล                 กรรมการ/เลขานุการ 
 

ใหคณะกรรมการ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กําหนด
วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง แลวเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบล 

 

การติดตามและประเมินผล 
 ๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วัน

ทําการ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวน
ตําบล 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตาม ขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให
เหมาะสมกับความตองการตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ประจําป โดย core team  ตองผานการประเมินตัวชี้วัดไมนอยกวารอย 60 


